OBRA DE PAVIMENTAGAO, DRENAGEM E TERRAPLENAGEM DO DISTRITO
INDUSTRIAL DE SOUSA

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Preparado por André Marques de Vasconcelos Verséo 1.0
Analista — Dep. Engenharia Outubro/2025
Aprovado por Flavio Ferreira de Lira
Engenheiro Civil

I- ESCOPO SINTETICO DO PROJETO

Tém-se por objeto a PAVIMENTAGCAO, DRENAGEM E TERRAPLENAGEM DO DISTRITO
INDUSTRIAL DE SOUSA.

Il - DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O Projeto em pauta visa contemplar os projetos executivos do edificio sede da CINEP, que
sera passado por uma reforma e readequagdo, de modo a garantir a integridade do edificio
e a seguranca dos usuarios. A obra de reforma do edificio sede da Companhia de
Desenvolvimento da Paraiba - CINEP, consiste principalmente na requalificagédo do espaco
de trabalho dos servidores, com a implementacdo de novo mobiliario, restauracdo de
paredes danificadas e adaptagdes para acessibilidades, a fim de poder receber autoridades
e representantes dos setores de mercado de interesse.

Para a projegdo dos servigos foram observados fatores como clima, economia, meio
ambiente, desenvolvimento social, entre outros, buscou-se a utilizagdo de tecnologia
simples e eficiente, podendo assim utilizar na execugdo mao de obra local, bem como
materiais da regido, assim favorecendo a economia regional proporcionando emprego e
renda.

Execugdo conforme Projeto executivo constituido de: Planilhas Orgamentarias,
Composicdes (Precos, BDI, Encargos), Cronograma fisico-financeiro, Memorial
descritivo/Especificagdes Técnicas, Croqui de localizagdo, Detalhamento e ART estédo
dispostas em Anexo.

Serao adotados os seguintes Processos de Gerenciamento de Riscos:

e Planejamento

e Monitoramento e controle
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Il - RISCOS IDENTIFICADOS

Os riscos identificados no projeto sdo os seguintes:

Tipo de Risco Descrigao Materializagdo | Mitigagao/Resposta | Alocagao
aos Riscos
Termo de | TR1-Falta e/ou | Aumento dos | Contratacao Contratado
Referéncia/Projeto | obsoletismo das | custos de | integrada — Contratante
Basico informagdes execugao, responsabilidade da Seguradora
preliminares Reestudo das | solugéo de
(estudos solugdes engenharia do
topograficos, adotadas, contratado; N&o
hidricos, Inadequagéao pagamento se 0s
geotécnicos, dos servigos ja | niveis de servigo néo
entre outros), | projetados, forem atingidos;
TR2-Projeto Necessidade Contratagéo de
Basico de formulagao | seguro performance;
incompleto  ou | de Aditivos. Remuneracao do
inadequado, risco, Eventual
TR3- celebragao de Aditivo
Dificuldades de para concluséo da
Orgamentagéo, obra, N3o iniciar os
TR4-Falta de Projetos Basicos sem
recursos as informagdes
técnicos e preliminares.
humanos para
elaboragédo dos
projetos.
Orgamentario 0O1-Auséncia de | Paralizagédo Nao iniciar projetos | Contratante
previsao de | dos  servigos | e/ou licitagdes sem
recursos por falta de | previsdo de recursos
orgamentarios pagamento, orgamentarios,
que assegurem | Distrato. requisito legal.
0s pagamentos
das
etapas/medigdes
Licitacdo L1-Exigéncias Medidas Encaminhar o edital | Contratado
desnecessarias | judiciais de | ao departamento | Contratante
de carater | suspensao juridico, para
restritivo no | e/ou anulagdo | avaliagdo das
Edital, L2-Tipo | do certame, | clausulas. Nao
inadequado de | Necessidade publicar o edital ou
licitagao, L3- | de corrigi-lo caso se
Dispensa de | entendimento detecte a  falha.
licitagao sem | de prazos e | Requisito legal.
justificativa  ou | aumentos de | Observar a
justificativa custos com | legislagdo. Justificar
incompativel, novos atos | todos 0s processos

L4-Auséncia da
devida

publicidade de
todas as etapas
da licitagdo, L5-
Auséncia de

administrativos,
nao
contratagdo do
objeto.

de dispensa e
inexigibilidade
adequadamente,
Observar os prazos
legais para
publicidade dos atos,
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exame e
aprovagao
preliminar  por
assessoria
juridica da

administragao
nas minutas de
editais,

contratos,
acordos,
convénios e
ajustes, L6-

Indicacao de
manipulagdo de
precos e etapas
(jogo de
planilhas), L7-
N&o adogdo de
indices
especificos ou
setoriais de
reajustes, L8-
Néao
homologacéo da
licitacao pelo
ordenador de

Definir processos
internos de tramite de
maneira a atender a
legislacdo e obter
parecer juridico nos
processos, Submeter
as propostas a area
técnica (engenharia)
antes da
classificagao, Usar
indices de reajuste de
acordo com o tipo de
empreendimento,

despesa.

Contrato C1-Nao Medidas Proceder checklist do | Contratado
vinculagdo  do | judiciais e | contrato e das | Contratante
contrato ao | sansbdes justificativas que o
edital de | administrativas, | embasam, Submeter
licitagao, C2- | Necessidade a apreciagao
Nao justificativa | de justificativa de
a acréscimos e | entendimento acréscimos e
supressdes de | de prazos e | supressdes
servigos, C3- | aumentos de | embasando 0s
Extrapolagéo custos com | aditivos  celebrados,
dos limites de | novos atos | Atender limites legais,
acréscimos e | administrativos, | proceder checagem
supressdes de | ndo conclusao | dos orgamentos antes
servigos do objeto. de aprovagédo dos
definidos em Lei, aditivos, Justificar
C4-Prorrogagao todas as
de prazo sem necessidades
justificativa, observadas durante a

execucgédo da obra.

Execugado da Obra | EO1-Nao Embargos, Constar no Contrato | Contratado
cumprimento paralisacdes e | clausula de exigéncia | Contratante
das Normas de | penalidades de cumprimento das | Seguradora
Seguranga  do | administrativas | Normas de
Trabalho, EO2- | e juridicas. | Seguranca do
Poluigéo e | Retardo na | Trabalho e Normas
transtornos conclusdo das | Sanitdrias e toda

relacionados a

obras.

documentagéo legal,
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obra, EO3-Falha
na prestacao de
servigos  pelos
fornecedores
e/ou
contratados,
EO4-Alteragdes
de Projetos,
Imprevistos,
EO5-Danos a
propriedades
circunvizinhas,

Suspensao das
atividades em

funcdo do
periodo de
Pandemia.

Exigir seguro de obra,

Adotar praticas
constante em
normativas relativas a
meio ambiente,
exercer

monitoramento,

fiscalizagao e controle
das obras, inclusive
com devidas
anotacdes em diarios
de obras, constando
todas as ocorréncias,

Analisar todas as
mudancgas
necessarias e efetuar
0s aditivos
correspondentes.
Medicdes e | MP1- Pagamentos Realizar pagamentos | Contratado
Pagamentos Pagamentos de | indevidos, em conformidade | Contratante
servicos Prejuizo ao | com  Boletim de | Seguradora
efetivamente Erario. Medicdo e Relatério
nao executados, fornecido pela
MP2-Falta de Fiscalizagao, Nao
conferéncia e pagar servicos com
comprovagao obra paralisada,
dos Servigos Treinar € monitorar o
executados pela pessoal da
fiscalizacao, Fiscalizag&o.
MP3-
Inconsisténcias
e incoeréncias
nos relatérios de
fiscalizacao.
Recebimento da | R1-Auséncia de | Penalidades Padronizar  Termos | Contratado
Obra Termo de | administrativas | de Recebimentos de | Contratante
Recebimento e juridicas, | Obras, Realizar | Seguradora
Provisoério da | Retardo na | verificagéo da

obra, mediante
termo
circunstanciado

assinado pelas

partes, R2-
Auséncia de
Termo de
Recebimento
Definitivo da
obra, mediante
termo

circunstanciado

assinado pelas
partes, R3-
Recebimento da
Obra com falhas

conclusdo das
obras, Prejuizo
ao Erario

compatibilidade  da
execugdo com 0s

termos contratuais
celebrados, Fornecer
Termo de
Recebimento apos
realizagao de
Vistorias de
verificagao dos
Servigos, Relatar
quaisquer ocorréncias
e indicios de
descumprimento
contratual
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visiveis de
execugcdo, R4-
Omissao da

Administracgéo,
na hipotese de
terem surgidos

defeitos
construtivos
durante o]
periodo de
responsabilidade
legal desta.

IV - QUALIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos identificados serdo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia e gravidade

dos resultados, conforme tabela a seguir:

PROBABILIDADE

Alta — Alta incidéncia de acordo com o
tipo de projeto desenvolvido. (Valor 3)

> 75% - Tratar como ocorrido ou etapa da
obra.

51 a 75% - Risco proprio do
empreendimento.

Média — Média incidéncia de acordo
com o tipo de projeto desenvolvido.
(Valor 2)

26 a 50% - Risco que envolva fase
externa.

Baixa — Baixa incidéncia de acordo com
o tipo de projeto desenvolvido. (Valor 1)

11 a 25% - Baixa — Processos internos néo
mapeados.

0 a 10% - Muito baixa — Processos
internos mapeados, acidentes.
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IMPACTO/ GRAVIDADE

Alta - Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanavel. Casos de
nulidade absoluta. (Valor 6)

Média/ Moderado - Gera impacto negativo no projeto podendo inviabiliza-lo. Saneavel.
Casos de nulidade relativa. (Valor 5)

Baixa/ Leve - Gera baixo impacto no projeto sem risco de inviabiliza-lo. Saneavel. Nao
gera nulidade. (Valor 4)

RISCO PRIORIDADE PROBABILIDADE IMPACTO
EO1 18 3
EO3 18 3
TR4 15 3
EO2 15 3
L6 12 2
C2 12 2
EO4 12 3
TR3 10 2
MP3 10 2
R1 10 2
L7 8 2
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o1 6 1 6
L1 6 1 6
L3 6 1 6
L4 6 1 6
L8 6 1 6
C1 6 1 6
C3 6 1 6
EO5 6 1 6
MP1 6 1 6
TR1 5 1 5
TR2 5 1 5
LS 5 1 5
R2 5 1 5
R3 5 1 5
R4 5 1 5
L2 4 1 4
C4 4 1 4
MP2 4 1 4
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V - RESERVAS DE CONTINGENCIA

A reserva de contingéncia para execugéo do projeto esta limitada pelo artigo 81 da Lei n°
13.303/2016:

Art. 81. Os contratos celebrados nos regimes previstos nos incisos | a V do art. 43
contardo com clausula que estabelega a possibilidade de alteracdo, por acordo entre as
partes, nos seguintes casos:

| - quando houver modificagdo do projeto ou das especificagdes, para melhor
adequacéo técnica aos seus objetivos;

Il - quando necessaria a modificagdo do valor contratual em decorréncia de acréscimo
ou diminuigao quantitativa de seu objeto, nos limites permitidos por esta Lei;

Il - quando conveniente a substituicdo da garantia de execugéo;

IV - quando necessaria a modificagdo do regime de execugdo da obra ou servigo, bem
como do modo de fornecimento, em face de verificagédo técnica da inaplicabilidade dos termos
contratuais originarios;

V - quando necessaria a modificagdo da forma de pagamento, por imposi¢do de
circunstancias supervenientes, mantido o valor inicial atualizado, vedada a antecipacdo do
pagamento, com relacdo ao cronograma financeiro fixado, sem a correspondente
contraprestacdo de fornecimento de bens ou execugao de obra ou servigo;

VI - para restabelecer a relacdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos
do contratado e a retribuicdo da administragdo para a justa remuneragdo da obra, servigo ou
fornecimento, objetivando a manutencgao do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato,
na hipétese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias
incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execucédo do ajustado, ou, ainda, em caso de
forca maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando alea econémica extraordinaria e
extracontratual.

§ 1° O contratado podera aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, os acréscimos ou
supressdes que se fizerem nas obras, servicos ou compras, até 25% (vinte e cinco por cento)
do valor inicial atualizado do contrato, e, no caso particular de reforma de edificio ou de
equipamento, até o limite de 50% (cinquenta por cento) para os seus acréscimos.

§ 2° Nenhum acréscimo ou supressao podera exceder os limites estabelecidos no § 1°,
salvo as supressdes resultantes de acordo celebrado entre os contratantes.

§ 3° Se no contrato ndo houverem sido contemplados pregos unitarios para obras ou
servigos, esses serdo fixados mediante acordo entre as partes, respeitados os limites
estabelecidos no § 1°.

§ 4° No caso de supressdo de obras, bens ou servigos, se o contratado ja houver
adquirido os materiais e posto no local dos trabalhos, esses materiais deverao ser pagos pela
empresa publica ou sociedade de economia mista pelos custos de aquisicdo regularmente
comprovados e monetariamente corrigidos, podendo caber indenizagdo por outros danos
eventualmente decorrentes da supressao, desde que regularmente comprovados.

§ 5° A criagao, a alteragdo ou a extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, bem
como a superveniéncia de disposi¢des legais, quando ocorridas apds a data da apresentagéo
da proposta, com comprovada repercussao nos pregos contratados, implicardo a reviséo
destes para mais ou para menos, conforme o caso.
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§ 6° Em havendo alteragdo do contrato que aumente os encargos do contratado, a
empresa publica ou a sociedade de economia mista devera restabelecer, por aditamento, o

equilibrio econémico-financeiro inicial.

§ 7° A variagdo do valor contratual para fazer face ao reajuste de pregos previsto no
proprio contrato e as atualizagdes, compensagdes ou penalizagdes financeiras decorrentes
das condigbes de pagamento nele previstas,
orgamentarias suplementares até o limite do seu valor corrigido, ndo caracterizam alteragéo do
contrato e podem ser registrados por simples apostila, dispensada a celebracdo de

aditamento.

§ 8° E vedada a celebracdo de aditivos decorrentes de eventos supervenientes

bem como o empenho de dotagbes

alocados, na matriz de riscos, como de responsabilidade da contratada.

VI - FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS DO PROJETO

A cada etapa do Processo havera a avaliagdo dos riscos, devendo em cada hipotese ser
verificada, testada, avaliada e mitigada pelos agentes responsaveis conforme quadro de

Monitoramento e Controle dos Riscos abaixo.

Vil - ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

RESPONSAVEL PELO PLANO

Flavio Ferreira de Lira Chefe Departamento de 22/10/2025

Engenharia

MONITORAMENTO E CONTROLE DOS RISCOS

André Marques de Engenheiro Civil
Vasconcelos

Francisco de Assis Bandeira | Engenheiro Civil
de Souza

APROVACAO

Henrique Candeia Formiga

Diretor de Operagoes /
Engenheiro Civil

22/10/2025
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OBRA DE PAVIMENTAGAO, DRENAGEM E TERRAPLENAGEM DO DISTRITO
INDUSTRIAL DE CAJAZEIRAS

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Preparado por André Marques de Vasconcelos Verséo 1.0
Analista — Dep. Engenharia Outubro/2025
Aprovado por Flavio Ferreira de Lira
Engenheiro Civil

I- ESCOPO SINTETICO DO PROJETO

Tém-se por objeto a PAVIMENTAGCAO, DRENAGEM E TERRAPLENAGEM DO DISTRITO
INDUSTRIAL DE CAJAZEIRAS

Il - DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O Projeto em pauta visa contemplar os projetos executivos do edificio sede da CINEP, que
sera passado por uma reforma e readequagdo, de modo a garantir a integridade do edificio
e a seguranca dos usuarios. A obra de reforma do edificio sede da Companhia de
Desenvolvimento da Paraiba - CINEP, consiste principalmente na requalificagédo do espaco
de trabalho dos servidores, com a implementacdo de novo mobiliario, restauracdo de
paredes danificadas e adaptagdes para acessibilidades, a fim de poder receber autoridades
e representantes dos setores de mercado de interesse.

Para a projegdo dos servigos foram observados fatores como clima, economia, meio
ambiente, desenvolvimento social, entre outros, buscou-se a utilizagdo de tecnologia
simples e eficiente, podendo assim utilizar na execugdo mao de obra local, bem como
materiais da regido, assim favorecendo a economia regional proporcionando emprego e
renda.

Execugdo conforme Projeto executivo constituido de: Planilhas Orgamentarias,
Composicdes (Precos, BDI, Encargos), Cronograma fisico-financeiro, Memorial
descritivo/Especificagdes Técnicas, Croqui de localizagdo, Detalhamento e ART estédo
dispostas em Anexo.

Serao adotados os seguintes Processos de Gerenciamento de Riscos:

e Planejamento

e Monitoramento e controle
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Il - RISCOS IDENTIFICADOS

Os riscos identificados no projeto sdo os seguintes:

Tipo de Risco Descrigao Materializagdo | Mitigagao/Resposta | Alocagao
aos Riscos
Termo de | TR1-Falta e/ou | Aumento dos | Contratacao Contratado
Referéncia/Projeto | obsoletismo das | custos de | integrada — Contratante
Basico informagdes execugao, responsabilidade da Seguradora
preliminares Reestudo das | solugéo de
(estudos solugdes engenharia do
topograficos, adotadas, contratado; N&o
hidricos, Inadequagéao pagamento se 0s
geotécnicos, dos servigos ja | niveis de servigo néo
entre outros), | projetados, forem atingidos;
TR2-Projeto Necessidade Contratagéo de
Basico de formulagao | seguro performance;
incompleto  ou | de Aditivos. Remuneracao do
inadequado, risco, Eventual
TR3- celebragao de Aditivo
Dificuldades de para concluséo da
Orgamentagéo, obra, N3o iniciar os
TR4-Falta de Projetos Basicos sem
recursos as informagdes
técnicos e preliminares.
humanos para
elaboragédo dos
projetos.
Orgamentario 0O1-Auséncia de | Paralizagédo Nao iniciar projetos | Contratante
previsao de | dos  servigos | e/ou licitagdes sem
recursos por falta de | previsdo de recursos
orgamentarios pagamento, orgamentarios,
que assegurem | Distrato. requisito legal.
0s pagamentos
das
etapas/medigdes
Licitacdo L1-Exigéncias Medidas Encaminhar o edital | Contratado
desnecessarias | judiciais de | ao departamento | Contratante
de carater | suspensao juridico, para
restritivo no | e/ou anulagdo | avaliagdo das
Edital, L2-Tipo | do certame, | clausulas. Nao
inadequado de | Necessidade publicar o edital ou
licitagao, L3- | de corrigi-lo caso se
Dispensa de | entendimento detecte a  falha.
licitagao sem | de prazos e | Requisito legal.
justificativa  ou | aumentos de | Observar a
justificativa custos com | legislagdo. Justificar
incompativel, novos atos | todos 0s processos

L4-Auséncia da
devida

publicidade de
todas as etapas
da licitagdo, L5-
Auséncia de

administrativos,
nao
contratagdo do
objeto.

de dispensa e
inexigibilidade
adequadamente,
Observar os prazos
legais para
publicidade dos atos,
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exame e
aprovagao
preliminar  por
assessoria
juridica da

administragao
nas minutas de
editais,

contratos,
acordos,
convénios e
ajustes, L6-

Indicacao de
manipulagdo de
precos e etapas
(jogo de
planilhas), L7-
N&o adogdo de
indices
especificos ou
setoriais de
reajustes, L8-
Néao
homologacéo da
licitacao pelo
ordenador de

Definir processos
internos de tramite de
maneira a atender a
legislacdo e obter
parecer juridico nos
processos, Submeter
as propostas a area
técnica (engenharia)
antes da
classificagao, Usar
indices de reajuste de
acordo com o tipo de
empreendimento,

despesa.

Contrato C1-Nao Medidas Proceder checklist do | Contratado
vinculagdo  do | judiciais e | contrato e das | Contratante
contrato ao | sansbdes justificativas que o
edital de | administrativas, | embasam, Submeter
licitagao, C2- | Necessidade a apreciagao
Nao justificativa | de justificativa de
a acréscimos e | entendimento acréscimos e
supressdes de | de prazos e | supressdes
servigos, C3- | aumentos de | embasando 0s
Extrapolagéo custos com | aditivos  celebrados,
dos limites de | novos atos | Atender limites legais,
acréscimos e | administrativos, | proceder checagem
supressdes de | ndo conclusao | dos orgamentos antes
servigos do objeto. de aprovagédo dos
definidos em Lei, aditivos, Justificar
C4-Prorrogagao todas as
de prazo sem necessidades
justificativa, observadas durante a

execucgédo da obra.

Execugado da Obra | EO1-Nao Embargos, Constar no Contrato | Contratado
cumprimento paralisacdes e | clausula de exigéncia | Contratante
das Normas de | penalidades de cumprimento das | Seguradora
Seguranga  do | administrativas | Normas de
Trabalho, EO2- | e juridicas. | Seguranca do
Poluigéo e | Retardo na | Trabalho e Normas
transtornos conclusdo das | Sanitdrias e toda

relacionados a

obras.

documentagéo legal,
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obra, EO3-Falha
na prestacao de
servigos  pelos
fornecedores
e/ou
contratados,
EO4-Alteragdes
de Projetos,
Imprevistos,
EO5-Danos a
propriedades
circunvizinhas,

Suspensao das
atividades em

funcdo do
periodo de
Pandemia.

Exigir seguro de obra,

Adotar praticas
constante em
normativas relativas a
meio ambiente,
exercer

monitoramento,

fiscalizagao e controle
das obras, inclusive
com devidas
anotacdes em diarios
de obras, constando
todas as ocorréncias,

Analisar todas as
mudancgas
necessarias e efetuar
0s aditivos
correspondentes.
Medicdes e | MP1- Pagamentos Realizar pagamentos | Contratado
Pagamentos Pagamentos de | indevidos, em conformidade | Contratante
servicos Prejuizo ao | com  Boletim de | Seguradora
efetivamente Erario. Medicdo e Relatério
nao executados, fornecido pela
MP2-Falta de Fiscalizagao, Nao
conferéncia e pagar servicos com
comprovagao obra paralisada,
dos Servigos Treinar € monitorar o
executados pela pessoal da
fiscalizacao, Fiscalizag&o.
MP3-
Inconsisténcias
e incoeréncias
nos relatérios de
fiscalizacao.
Recebimento da | R1-Auséncia de | Penalidades Padronizar  Termos | Contratado
Obra Termo de | administrativas | de Recebimentos de | Contratante
Recebimento e juridicas, | Obras, Realizar | Seguradora
Provisoério da | Retardo na | verificagéo da

obra, mediante
termo
circunstanciado

assinado pelas

partes, R2-
Auséncia de
Termo de
Recebimento
Definitivo da
obra, mediante
termo

circunstanciado

assinado pelas
partes, R3-
Recebimento da
Obra com falhas

conclusdo das
obras, Prejuizo
ao Erario

compatibilidade  da
execugdo com 0s

termos contratuais
celebrados, Fornecer
Termo de
Recebimento apos
realizagao de
Vistorias de
verificagao dos
Servigos, Relatar
quaisquer ocorréncias
e indicios de
descumprimento
contratual
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visiveis de
execugcdo, R4-
Omissao da

Administracgéo,
na hipotese de
terem surgidos

defeitos
construtivos
durante o]
periodo de
responsabilidade
legal desta.

IV - QUALIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos identificados serdo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia e gravidade

dos resultados, conforme tabela a seguir:

PROBABILIDADE

Alta — Alta incidéncia de acordo com o
tipo de projeto desenvolvido. (Valor 3)

> 75% - Tratar como ocorrido ou etapa da
obra.

51 a 75% - Risco proprio do
empreendimento.

Média — Média incidéncia de acordo
com o tipo de projeto desenvolvido.
(Valor 2)

26 a 50% - Risco que envolva fase
externa.

Baixa — Baixa incidéncia de acordo com
o tipo de projeto desenvolvido. (Valor 1)

11 a 25% - Baixa — Processos internos néo
mapeados.

0 a 10% - Muito baixa — Processos
internos mapeados, acidentes.
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IMPACTO/ GRAVIDADE

Alta - Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanavel. Casos de
nulidade absoluta. (Valor 6)

Média/ Moderado - Gera impacto negativo no projeto podendo inviabiliza-lo. Saneavel.
Casos de nulidade relativa. (Valor 5)

Baixa/ Leve - Gera baixo impacto no projeto sem risco de inviabiliza-lo. Saneavel. Nao
gera nulidade. (Valor 4)

RISCO PRIORIDADE PROBABILIDADE IMPACTO
EO1 18 3
EO3 18 3
TR4 15 3
EO2 15 3
L6 12 2
C2 12 2
EO4 12 3
TR3 10 2
MP3 10 2
R1 10 2
L7 8 2
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o1 6 1 6
L1 6 1 6
L3 6 1 6
L4 6 1 6
L8 6 1 6
C1 6 1 6
C3 6 1 6
EO5 6 1 6
MP1 6 1 6
TR1 5 1 5
TR2 5 1 5
LS 5 1 5
R2 5 1 5
R3 5 1 5
R4 5 1 5
L2 4 1 4
C4 4 1 4
MP2 4 1 4
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V - RESERVAS DE CONTINGENCIA

A reserva de contingéncia para execugéo do projeto esta limitada pelo artigo 81 da Lei n°
13.303/2016:

Art. 81. Os contratos celebrados nos regimes previstos nos incisos | a V do art. 43
contardo com clausula que estabelega a possibilidade de alteracdo, por acordo entre as
partes, nos seguintes casos:

| - quando houver modificagdo do projeto ou das especificagdes, para melhor
adequacéo técnica aos seus objetivos;

Il - quando necessaria a modificagdo do valor contratual em decorréncia de acréscimo
ou diminuigao quantitativa de seu objeto, nos limites permitidos por esta Lei;

Il - quando conveniente a substituicdo da garantia de execugéo;

IV - quando necessaria a modificagdo do regime de execugdo da obra ou servigo, bem
como do modo de fornecimento, em face de verificagédo técnica da inaplicabilidade dos termos
contratuais originarios;

V - quando necessaria a modificagdo da forma de pagamento, por imposi¢do de
circunstancias supervenientes, mantido o valor inicial atualizado, vedada a antecipacdo do
pagamento, com relacdo ao cronograma financeiro fixado, sem a correspondente
contraprestacdo de fornecimento de bens ou execugao de obra ou servigo;

VI - para restabelecer a relacdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos
do contratado e a retribuicdo da administragdo para a justa remuneragdo da obra, servigo ou
fornecimento, objetivando a manutencgao do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato,
na hipétese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias
incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execucédo do ajustado, ou, ainda, em caso de
forca maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando alea econémica extraordinaria e
extracontratual.

§ 1° O contratado podera aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, os acréscimos ou
supressdes que se fizerem nas obras, servicos ou compras, até 25% (vinte e cinco por cento)
do valor inicial atualizado do contrato, e, no caso particular de reforma de edificio ou de
equipamento, até o limite de 50% (cinquenta por cento) para os seus acréscimos.

§ 2° Nenhum acréscimo ou supressao podera exceder os limites estabelecidos no § 1°,
salvo as supressdes resultantes de acordo celebrado entre os contratantes.

§ 3° Se no contrato ndo houverem sido contemplados pregos unitarios para obras ou
servigos, esses serdo fixados mediante acordo entre as partes, respeitados os limites
estabelecidos no § 1°.

§ 4° No caso de supressdo de obras, bens ou servigos, se o contratado ja houver
adquirido os materiais e posto no local dos trabalhos, esses materiais deverao ser pagos pela
empresa publica ou sociedade de economia mista pelos custos de aquisicdo regularmente
comprovados e monetariamente corrigidos, podendo caber indenizagdo por outros danos
eventualmente decorrentes da supressao, desde que regularmente comprovados.

§ 5° A criagao, a alteragdo ou a extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, bem
como a superveniéncia de disposi¢des legais, quando ocorridas apds a data da apresentagéo
da proposta, com comprovada repercussao nos pregos contratados, implicardo a reviséo
destes para mais ou para menos, conforme o caso.
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§ 6° Em havendo alteragdo do contrato que aumente os encargos do contratado, a
empresa publica ou a sociedade de economia mista devera restabelecer, por aditamento, o

equilibrio econémico-financeiro inicial.

§ 7° A variagdo do valor contratual para fazer face ao reajuste de pregos previsto no
proprio contrato e as atualizagdes, compensagdes ou penalizagdes financeiras decorrentes
das condigbes de pagamento nele previstas,
orgamentarias suplementares até o limite do seu valor corrigido, ndo caracterizam alteragéo do
contrato e podem ser registrados por simples apostila, dispensada a celebracdo de

aditamento.

§ 8° E vedada a celebracdo de aditivos decorrentes de eventos supervenientes

bem como o empenho de dotagbes

alocados, na matriz de riscos, como de responsabilidade da contratada.

VI - FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS DO PROJETO

A cada etapa do Processo havera a avaliagdo dos riscos, devendo em cada hipotese ser
verificada, testada, avaliada e mitigada pelos agentes responsaveis conforme quadro de

Monitoramento e Controle dos Riscos abaixo.

Vil - ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

RESPONSAVEL PELO PLANO

Flavio Ferreira de Lira Chefe Departamento de 22/10/2025

Engenharia

MONITORAMENTO E CONTROLE DOS RISCOS

André Marques de Engenheiro Civil
Vasconcelos

Francisco de Assis Bandeira | Engenheiro Civil
de Souza

APROVACAO

Henrique Candeia Formiga

Diretor de Operagoes /
Engenheiro Civil

22/10/2025

Assinado com senha por [CIN97187] [SENHA] ANDRE MARQUES DE VASCONCELOS em 23/10/2025 -
13:18hs e [CIN106511] [SENHA] HENRIQUE CANDEIA FORMIGA em 23/10/2025 - 13:34hs.

Documento N°: 9191995.76069936-7723 - consulta a autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=9191995.76069936-7723

CINOFN202501371A


https://linksiga.trf2.jus.br

OBRA DE PAVIMENTAGAO, DRENAGEM E TERRAPLENAGEM DO DISTRITO
INDUSTRIAL DE CATOLE DO ROCHA

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Preparado por André Marques de Vasconcelos Verséo 1.0
Analista — Dep. Engenharia Outubro/2025
Aprovado por Flavio Ferreira de Lira
Engenheiro Civil

I- ESCOPO SINTETICO DO PROJETO

Tém-se por objeto a PAVIMENTAGCAO, DRENAGEM E TERRAPLENAGEM DO DISTRITO
INDUSTRIAL DE CATOLE DO ROCHA

Il - DESCRIGAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O Projeto em pauta visa contemplar os projetos executivos do edificio sede da CINEP, que
sera passado por uma reforma e readequagdo, de modo a garantir a integridade do edificio
e a seguranca dos usuarios. A obra de reforma do edificio sede da Companhia de
Desenvolvimento da Paraiba - CINEP, consiste principalmente na requalificagédo do espaco
de trabalho dos servidores, com a implementacdo de novo mobiliario, restauracdo de
paredes danificadas e adaptagdes para acessibilidades, a fim de poder receber autoridades
e representantes dos setores de mercado de interesse.

Para a projegdo dos servigos foram observados fatores como clima, economia, meio
ambiente, desenvolvimento social, entre outros, buscou-se a utilizagdo de tecnologia
simples e eficiente, podendo assim utilizar na execugdo mao de obra local, bem como
materiais da regido, assim favorecendo a economia regional proporcionando emprego e
renda.

Execugdo conforme Projeto executivo constituido de: Planilhas Orgamentarias,
Composicdes (Precos, BDI, Encargos), Cronograma fisico-financeiro, Memorial
descritivo/Especificagdes Técnicas, Croqui de localizagdo, Detalhamento e ART estédo
dispostas em Anexo.

Serao adotados os seguintes Processos de Gerenciamento de Riscos:

e Planejamento

e Monitoramento e controle
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Il - RISCOS IDENTIFICADOS

Os riscos identificados no projeto sdo os seguintes:

Tipo de Risco Descrigao Materializagdo | Mitigagao/Resposta | Alocagao
aos Riscos
Termo de | TR1-Falta e/ou | Aumento dos | Contratacao Contratado
Referéncia/Projeto | obsoletismo das | custos de | integrada — Contratante
Basico informagdes execugao, responsabilidade da Seguradora
preliminares Reestudo das | solugéo de
(estudos solugdes engenharia do
topograficos, adotadas, contratado; N&o
hidricos, Inadequagéao pagamento se 0s
geotécnicos, dos servigos ja | niveis de servigo néo
entre outros), | projetados, forem atingidos;
TR2-Projeto Necessidade Contratagéo de
Basico de formulagao | seguro performance;
incompleto  ou | de Aditivos. Remuneracao do
inadequado, risco, Eventual
TR3- celebragao de Aditivo
Dificuldades de para concluséo da
Orgamentagéo, obra, N3o iniciar os
TR4-Falta de Projetos Basicos sem
recursos as informagdes
técnicos e preliminares.
humanos para
elaboragédo dos
projetos.
Orgamentario 0O1-Auséncia de | Paralizagédo Nao iniciar projetos | Contratante
previsao de | dos  servigos | e/ou licitagdes sem
recursos por falta de | previsdo de recursos
orgamentarios pagamento, orgamentarios,
que assegurem | Distrato. requisito legal.
0s pagamentos
das
etapas/medigdes
Licitacdo L1-Exigéncias Medidas Encaminhar o edital | Contratado
desnecessarias | judiciais de | ao departamento | Contratante
de carater | suspensao juridico, para
restritivo no | e/ou anulagdo | avaliagdo das
Edital, L2-Tipo | do certame, | clausulas. Nao
inadequado de | Necessidade publicar o edital ou
licitagao, L3- | de corrigi-lo caso se
Dispensa de | entendimento detecte a  falha.
licitagao sem | de prazos e | Requisito legal.
justificativa  ou | aumentos de | Observar a
justificativa custos com | legislagdo. Justificar
incompativel, novos atos | todos 0s processos

L4-Auséncia da
devida

publicidade de
todas as etapas
da licitagdo, L5-
Auséncia de

administrativos,
nao
contratagdo do
objeto.

de dispensa e
inexigibilidade
adequadamente,
Observar os prazos
legais para
publicidade dos atos,
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exame e
aprovagao
preliminar  por
assessoria
juridica da

administragao
nas minutas de
editais,

contratos,
acordos,
convénios e
ajustes, L6-

Indicacao de
manipulagdo de
precos e etapas
(jogo de
planilhas), L7-
N&o adogdo de
indices
especificos ou
setoriais de
reajustes, L8-
Néao
homologacéo da
licitacao pelo
ordenador de

Definir processos
internos de tramite de
maneira a atender a
legislacdo e obter
parecer juridico nos
processos, Submeter
as propostas a area
técnica (engenharia)
antes da
classificagao, Usar
indices de reajuste de
acordo com o tipo de
empreendimento,

despesa.

Contrato C1-Nao Medidas Proceder checklist do | Contratado
vinculagdo  do | judiciais e | contrato e das | Contratante
contrato ao | sansbdes justificativas que o
edital de | administrativas, | embasam, Submeter
licitagao, C2- | Necessidade a apreciagao
Nao justificativa | de justificativa de
a acréscimos e | entendimento acréscimos e
supressdes de | de prazos e | supressdes
servigos, C3- | aumentos de | embasando 0s
Extrapolagéo custos com | aditivos  celebrados,
dos limites de | novos atos | Atender limites legais,
acréscimos e | administrativos, | proceder checagem
supressdes de | ndo conclusao | dos orgamentos antes
servigos do objeto. de aprovagédo dos
definidos em Lei, aditivos, Justificar
C4-Prorrogagao todas as
de prazo sem necessidades
justificativa, observadas durante a

execucgédo da obra.

Execugado da Obra | EO1-Nao Embargos, Constar no Contrato | Contratado
cumprimento paralisacdes e | clausula de exigéncia | Contratante
das Normas de | penalidades de cumprimento das | Seguradora
Seguranga  do | administrativas | Normas de
Trabalho, EO2- | e juridicas. | Seguranca do
Poluigéo e | Retardo na | Trabalho e Normas
transtornos conclusdo das | Sanitdrias e toda

relacionados a

obras.

documentagéo legal,
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obra, EO3-Falha
na prestacao de
servigos  pelos
fornecedores
e/ou
contratados,
EO4-Alteragdes
de Projetos,
Imprevistos,
EO5-Danos a
propriedades
circunvizinhas,

Suspensao das
atividades em

funcdo do
periodo de
Pandemia.

Exigir seguro de obra,

Adotar praticas
constante em
normativas relativas a
meio ambiente,
exercer

monitoramento,

fiscalizagao e controle
das obras, inclusive
com devidas
anotacdes em diarios
de obras, constando
todas as ocorréncias,

Analisar todas as
mudancgas
necessarias e efetuar
0s aditivos
correspondentes.
Medicdes e | MP1- Pagamentos Realizar pagamentos | Contratado
Pagamentos Pagamentos de | indevidos, em conformidade | Contratante
servicos Prejuizo ao | com  Boletim de | Seguradora
efetivamente Erario. Medicdo e Relatério
nao executados, fornecido pela
MP2-Falta de Fiscalizagao, Nao
conferéncia e pagar servicos com
comprovagao obra paralisada,
dos Servigos Treinar € monitorar o
executados pela pessoal da
fiscalizacao, Fiscalizag&o.
MP3-
Inconsisténcias
e incoeréncias
nos relatérios de
fiscalizacao.
Recebimento da | R1-Auséncia de | Penalidades Padronizar  Termos | Contratado
Obra Termo de | administrativas | de Recebimentos de | Contratante
Recebimento e juridicas, | Obras, Realizar | Seguradora
Provisoério da | Retardo na | verificagéo da

obra, mediante
termo
circunstanciado

assinado pelas

partes, R2-
Auséncia de
Termo de
Recebimento
Definitivo da
obra, mediante
termo

circunstanciado

assinado pelas
partes, R3-
Recebimento da
Obra com falhas

conclusdo das
obras, Prejuizo
ao Erario

compatibilidade  da
execugdo com 0s

termos contratuais
celebrados, Fornecer
Termo de
Recebimento apos
realizagao de
Vistorias de
verificagao dos
Servigos, Relatar
quaisquer ocorréncias
e indicios de
descumprimento
contratual
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visiveis de
execugcdo, R4-
Omissao da

Administracgéo,
na hipotese de
terem surgidos

defeitos
construtivos
durante o]
periodo de
responsabilidade
legal desta.

IV - QUALIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos identificados serdo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia e gravidade

dos resultados, conforme tabela a seguir:

PROBABILIDADE

Alta — Alta incidéncia de acordo com o
tipo de projeto desenvolvido. (Valor 3)

> 75% - Tratar como ocorrido ou etapa da
obra.

51 a 75% - Risco proprio do
empreendimento.

Média — Média incidéncia de acordo
com o tipo de projeto desenvolvido.
(Valor 2)

26 a 50% - Risco que envolva fase
externa.

Baixa — Baixa incidéncia de acordo com
o tipo de projeto desenvolvido. (Valor 1)

11 a 25% - Baixa — Processos internos néo
mapeados.

0 a 10% - Muito baixa — Processos
internos mapeados, acidentes.
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IMPACTO/ GRAVIDADE

Alta - Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanavel. Casos de
nulidade absoluta. (Valor 6)

Média/ Moderado - Gera impacto negativo no projeto podendo inviabiliza-lo. Saneavel.
Casos de nulidade relativa. (Valor 5)

Baixa/ Leve - Gera baixo impacto no projeto sem risco de inviabiliza-lo. Saneavel. Nao
gera nulidade. (Valor 4)

RISCO PRIORIDADE PROBABILIDADE IMPACTO
EO1 18 3
EO3 18 3
TR4 15 3
EO2 15 3
L6 12 2
C2 12 2
EO4 12 3
TR3 10 2
MP3 10 2
R1 10 2
L7 8 2
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o1 6 1 6
L1 6 1 6
L3 6 1 6
L4 6 1 6
L8 6 1 6
C1 6 1 6
C3 6 1 6
EO5 6 1 6
MP1 6 1 6
TR1 5 1 5
TR2 5 1 5
LS 5 1 5
R2 5 1 5
R3 5 1 5
R4 5 1 5
L2 4 1 4
C4 4 1 4
MP2 4 1 4
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V - RESERVAS DE CONTINGENCIA

A reserva de contingéncia para execugéo do projeto esta limitada pelo artigo 81 da Lei n°
13.303/2016:

Art. 81. Os contratos celebrados nos regimes previstos nos incisos | a V do art. 43
contardo com clausula que estabelega a possibilidade de alteracdo, por acordo entre as
partes, nos seguintes casos:

| - quando houver modificagdo do projeto ou das especificagdes, para melhor
adequacéo técnica aos seus objetivos;

Il - quando necessaria a modificagdo do valor contratual em decorréncia de acréscimo
ou diminuigao quantitativa de seu objeto, nos limites permitidos por esta Lei;

Il - quando conveniente a substituicdo da garantia de execugéo;

IV - quando necessaria a modificagdo do regime de execugdo da obra ou servigo, bem
como do modo de fornecimento, em face de verificagédo técnica da inaplicabilidade dos termos
contratuais originarios;

V - quando necessaria a modificagdo da forma de pagamento, por imposi¢do de
circunstancias supervenientes, mantido o valor inicial atualizado, vedada a antecipacdo do
pagamento, com relacdo ao cronograma financeiro fixado, sem a correspondente
contraprestacdo de fornecimento de bens ou execugao de obra ou servigo;

VI - para restabelecer a relacdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos
do contratado e a retribuicdo da administragdo para a justa remuneragdo da obra, servigo ou
fornecimento, objetivando a manutencgao do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato,
na hipétese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias
incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execucédo do ajustado, ou, ainda, em caso de
forca maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando alea econémica extraordinaria e
extracontratual.

§ 1° O contratado podera aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, os acréscimos ou
supressdes que se fizerem nas obras, servicos ou compras, até 25% (vinte e cinco por cento)
do valor inicial atualizado do contrato, e, no caso particular de reforma de edificio ou de
equipamento, até o limite de 50% (cinquenta por cento) para os seus acréscimos.

§ 2° Nenhum acréscimo ou supressao podera exceder os limites estabelecidos no § 1°,
salvo as supressdes resultantes de acordo celebrado entre os contratantes.

§ 3° Se no contrato ndo houverem sido contemplados pregos unitarios para obras ou
servigos, esses serdo fixados mediante acordo entre as partes, respeitados os limites
estabelecidos no § 1°.

§ 4° No caso de supressdo de obras, bens ou servigos, se o contratado ja houver
adquirido os materiais e posto no local dos trabalhos, esses materiais deverao ser pagos pela
empresa publica ou sociedade de economia mista pelos custos de aquisicdo regularmente
comprovados e monetariamente corrigidos, podendo caber indenizagdo por outros danos
eventualmente decorrentes da supressao, desde que regularmente comprovados.

§ 5° A criagao, a alteragdo ou a extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, bem
como a superveniéncia de disposi¢des legais, quando ocorridas apds a data da apresentagéo
da proposta, com comprovada repercussao nos pregos contratados, implicardo a reviséo
destes para mais ou para menos, conforme o caso.
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§ 6° Em havendo alteragdo do contrato que aumente os encargos do contratado, a
empresa publica ou a sociedade de economia mista devera restabelecer, por aditamento, o

equilibrio econémico-financeiro inicial.

§ 7° A variagdo do valor contratual para fazer face ao reajuste de pregos previsto no
proprio contrato e as atualizagdes, compensagdes ou penalizagdes financeiras decorrentes
das condigbes de pagamento nele previstas,
orgamentarias suplementares até o limite do seu valor corrigido, ndo caracterizam alteragéo do
contrato e podem ser registrados por simples apostila, dispensada a celebracdo de

aditamento.

§ 8° E vedada a celebracdo de aditivos decorrentes de eventos supervenientes

bem como o empenho de dotagbes

alocados, na matriz de riscos, como de responsabilidade da contratada.

VI - FREQUENCIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS DO PROJETO

A cada etapa do Processo havera a avaliagdo dos riscos, devendo em cada hipotese ser
verificada, testada, avaliada e mitigada pelos agentes responsaveis conforme quadro de

Monitoramento e Controle dos Riscos abaixo.

Vil - ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

RESPONSAVEL PELO PLANO

Flavio Ferreira de Lira Chefe Departamento de 22/10/2025

Engenharia

MONITORAMENTO E CONTROLE DOS RISCOS

André Marques de Engenheiro Civil
Vasconcelos

Francisco de Assis Bandeira | Engenheiro Civil
de Souza

APROVACAO

Henrique Candeia Formiga

Diretor de Operagoes /
Engenheiro Civil

22/10/2025
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